
D I E  K U L T U R E L L E  Z W I E B E L  

D A S  K U L T U R M O D E L L  
N A C H  G E E R T  H O F S T E D E

W e r t e  s i n d  d e r  K e r n  j e d e r  K u l t u r .  

W E R T E  

R I T U A L E  

H E L D E N  

S Y M B O L E  

SYMBOLE:  Zu den Symbolen e iner  jeden Kul tur  gehören 
a l l  d ie  Dinge ,  d ie  auf  den ers ten Bl ick  nach außen hin zu 
erkennen s ind ,  wie  z .B .  K le idung,  Sprache (Worte  & Gesten) ,  
Nat ional farben,  Statussymbole .  Symbole  können s ich 
innerhalb e iner  Kul tur  rasant  verändern .  
 

P R A K T I K E N  

W I E  I S T  E I N E  K U L T U R  A U F G E B A U T ?
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HELDEN:  Menschen und f ik t ive  F iguren,  d ie  e iner  
Gese l l schaft  a l s  Vorbi ld  d ienen wie  z .B .  Schauspie ler ,  
Mus iks tars ,  Sport ler ,  Schr i f t s te l ler ,  Comicf iguren usw.  
 
RITUALE:  beschre iben Tradi t ionen,  S i t ten & Bräuche,  d ie  für  
den Zusammenhal t  e iner  Kul tur  von Bedeutung s ind .  Ri tua le  
s ind kol lekt ive ,  soz ia le  Verhal tensmuster ,  an denen s ich e ine 
Gese l l schaft  or ient ier t  wie  z .B .  Begrüßungsr i tua le  oder  
Smal l ta lk .  
 
WERTE:  s ind Normen und Moralvors te l lungen,  d ie  e iner  
Gese l l schaft  e ine Or ient ierung im Leben geben und d ie  den 
Zwiebelkern dars te l len .  Werte  können nur  über  d ie  
s ichtbaren Bestandte i le  e iner  Kul tur  (Symbole ,  Helden & 
Ri tua le)  erschlossen werden.  Anhand der  Werte  e iner  Kul tur  
ze igt  s ich das  Verhal ten e iner  Kul tur ,  welche 
Lebense inste l lung s ie  hat ,  nach welchen Kr i ter ien s ie  
Entscheidungen tr i f f t  usw.  
 
PRAKTIKEN:  umfassen d ie  dre i  äußeren Kul turschichten,  d ie  
nach außen s ichtbar  s ind .  S ie  b inden d ie  dre i  Schichten in 
den Al l tag e iner  Kul tur  e in ,  wie  z .B .  Weihnachten,  Ramadan 
usw.  
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